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米沢ものづくり振興協議会は、次の団体の協力により事業を行っています。米沢市電子機器機械工業振興協議会、国立大学法人山形大学工学部、米沢市金融団金曜会、山形県、米沢市、米沢商工会議所

参加
無料

ものづくり企業を取り巻く環境は急速な技術革新やグローバル競争の激化により日々大きく変化し、
人手不足への対応や働き方改革、DX の推進など、多くの困難な経営課題をもたらしています。
本セミナーは、およそ 2500 年前から多くの為政者、経営者の手本となり読み継がれてきた
“孔子の論語” と “孫子の兵法” を題材に、リーダーを育成し社員のモチベーションを高め、

一丸となって「楽しく会社を変える」手法について、さままざまな成功事例とともにご紹介します。

孔子は『何でも楽しんでやる人には敵わないんじゃよ！』と言ってい
ます。海外から戻って思うのは、『日本の良さはチームワーク！だけど、
それを失くしかけている！』ということです。『わくわく改善』は、み
んなで楽しく活動し、コミュニケーション、達成感から自信、一体感、
そしてチームワークに繋がり、“全員パワー” となって会社が成長して
いきます！論語を交え、そのポイントを分かりやすくお話します！

孫子は、戦いに勝つための “兵法” の中で、『上と下が共通の目的に向かっ
て心を一つにできれば、勝つ！』と言っています。『二ヵ年計画』はトップ
の夢を、全員で成し遂げるための活動です！そのベースには『わくわく改善』
で醸成される “全員パワー” が必要です。『二ヵ年計画』は目指す目標では
なく、目標必達のための手法です。これにより経営の数字がどんどん改善
していきます！孫子からの学びを加え、そのポイントを具体的にお話します！

13:30開演 伝国の杜 ２階大会議室

100名

10月15日火 までに下記QRコードもしくは裏面FAXにてお申込みください。
米沢ものづくり振興協議会事務局
TEL.0238-28-8811 FAX.0238-28-8810

〒992-0119米沢市アルカディア1-808-18
米沢商工会議所地域産業支援センター内

https://forms.gle/yw3TbU8buUd4Vd7U7
お申込みフォームURL

お申込み
お問合せ先

※定員超過等の理由で参加できない場合のみ連絡いたします。

時 間

定 員

山形大学工学部を卒業後、自動車関連企業に就職し、海外勤務を 28 年間経験。中国では現地法人のトップとして 16 年間経営
に携わり、その折に孔子に魅せられ社内外で論語教室 100 回以上実施するなど、現在のライフワークである「わくわく＆二ヵ年
計画」活動の礎を築く。帰国後は有限会社豊マネジメントに所属し、“全員パワー” をモットーに地元企業の支援を行っている。

有限会社豊マネジメント 顧問 桑原 茂氏
生まれも育ちも“夕鶴の里”宮内！孔子、孫子大好き66才！

講 師

会 場

孫子に学ぶ二ヵ年計画孔子に学ぶわくわく改善

16:00終了予定
13:00開場

米沢市丸の内一丁目２番１号

2024.10.17木 ＆ 2024.11.８金
第一部 第二部

第一部 第二部



所属・ご担当者名

10/17（木）＆11/8（金）開催 ものづくり企業経営改善セミナー
ＦＡＸ申込書

米沢ものづくり振興協議会事務局行き

FAX.0238-28-8810

企業・団体名

1

No. 受講者氏名

ふりがな

ふりがな

ふりがな

所属・役職 連絡欄

2

3

ふりがな

4

ふりがな

5

所　在　地
〒

（所属）

（TEL） （FAX）

（氏名）

E-mail

連絡先

お申込みは、令和6年10月15日（火）までにお願いいたします。

米沢ものづくり振興協議会事務局 TEL.0238-28-8811お申込み
お問合せ先

※ご記入いただいた個人情報は主催者で管理し、本事業の運営管理及び今後の講演会等のご案内にのみ利用いたします。

・第一部、第二部は両日セットでのお申し込み となります。
・申込後に都合が悪くなった場合は事務局までご連絡ください。
・記入行･欄不足の場合は本紙をコピーしてお申込みください。
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